Bildung

Personalentwicklung mit Pferden - ganz praktisch

Eindriicke vom ersten pferdegestiitzten Training zur Personal-
entwicklung mit Teilnehmern des 1. GVWE-Forderkreises — ein
Beitrag von Andrea Winkel und Dr. Barbara Kolzarek.

An zwei Tagen im April kam jeweils
eine Gruppe der Teilnehmer des 1.
GVWE-Forderkreises fur ein Training auf
den Zuchthof Kathmann in Hausstette-
Bakum im Landkreis Vechta. Und wie sie
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Pferde reagieren sehr fein, wenn der
Mensch sein Verhalten dndert.

am Ende des Tages offen zugaben, ka-
men Sie mit skeptischen Gefuhlen. Sie
sollten in der Arbeit mit Pferden etwas
lernen zum Thema Selbstwahrnehmung
und Authentizitat fur ihre berufliche
Entwicklung. In der Abschlussrunde des
Seminars gab es dann Aussagen wie
diese:

-, Das hatte ich nie gedacht, dass Pferde
so fein reagieren und dass man die ver-
anderte Reaktion des Pferdes so deut-
lich erkennen kann, wenn der Mensch
sein Verhalten éndert.”

i, Wenn man dem Pferd gegeniber-
tritt, dann kann man gar nicht anders,
man muss authentisch sein.”

-, Das war eine véllig neue Erfahrung,
eine Abkehr vom Gewohnheitspfad,
die volle Konzentration erfordert.”

i, Das Erlebnis, dass das Pferd tut, was

man mochte, macht Spall und lasst
einen ein positives Gefuhl erleben.”
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il ,Meine Angst vor Pferden ist
Respekt ihnen gegeniber ge-
wichen.”

Mit diesen spontanen Aussagen
benennen sie wesentliche Grinde,
warum auch wir Uberzeugt sind,
dass in pferdegestltzten Trainings
sinnvoll und effektiv zu Themen
der Personalentwicklung gearbei-
tet werden kann. Im Folgenden
wollen wir zeigen, wie die ge-
nannten Emotionen und Gedan-
kengange aus dem Zusammen-
treffen und Agieren mit den
Pferden entstehen konnten.

Pferde reagieren sehr fein auf das mensch-
liche Verhalten und reagieren prompt,
wenn sich ihr Gegentiber anders verhalt

Im ersten Zitat bestatigt ein Teilnehmer,
dass er dieses Feedback des Pferdes er-
kannt und auch die Spiegelung seiner
Verhaltensweisen als einen sich veran-
dernden Prozess erlebt hat. In einem sol-
chen Setting entsteht die Mdoglichkeit,
das eigene Verhalten bewusst zu variie-
ren und sich auszuprobieren. Mdglich
wird diese Erfahrung und Trainingssitua-
tion durch die einzigartigen Fahigkeiten
der Pferde, Stimmungen zu erkennen
und zu spiegeln, ihr feines Gespur fur
nonverbale Kommunikation und die Be-
reitschaft, ihre Reaktionen immer sofort
dem neuen Verhalten ihres Gegenibers
anzupassen.

Pferde lassen sich nicht durch Rhetorik
beeindrucken.

Pferde verlangen authentisches Verhalten

Diese Aussage kann mit Watzlawicks be-
rihmter Erkenntnis ,Man kann nicht nicht
kommunizieren” erlautert werden. Alles,
was wir tun, ist Kommunikation. Auch
wenn wir uns vollkkommen passiv verhal-
ten, driicken wir damit etwas aus, senden
eine Botschaft, vermitteln eine bestimmte
Haltung. Uber die groBe Bedeutung der
nonverbalen Kommunikation flr eine ge-
lingende Verstandigung ist schon viel ge-
forscht und geschrieben worden. Im Um-
gang mit Pferden ist der Mensch auf
diesen Kommunikationskanal reduziert
und das Pferd lasst sich nicht durch rheto-
rische Raffinesse beeindrucken. Es vermag
anhand winziger Kleinigkeiten in Korper-
haltung und Bewe-
gungsablauf die zu-
grunde liegende
Haltung des Men-
schen in einer Situa-
tion wahrzuneh-
men. Als Beobachter
lasst sich z. B. tat-
sachlich  erkennen,
ob sich jemand dem
Pferd ernsthaft zu-
wendet oder sich
voll auf das Abarbei-
ten einer Aufgabe

Die Arbeit mit Pfer-

den verfangt volle
Konzentration.
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konzentriert. Ein Unterschied, auf den das
Pferd mit seinem feinen Gespur fur non-
verbale Kommunikation unterschiedlich
reagiert.

Die Arbeit mit Pferden erfordert volle Kon-
zentration

Diese Aussage legt den Fokus darauf, dass
das Pferd ausschlieBlich in der Gegenwart
lebt. Uns bringt es haufig Vorteile, Uber
Vergangenes oder Zukinftiges nachzu-
denken. So kénnen wir lernen und planen.
Aber es gibt auch Situationen, die im , Hier
und Jetzt” unsere volle Aufmerksamkeit
erfordern, um sie optimal zu bewaltigen.
Diese Fokussierung lasst sich mit dem
Pferd trainieren, denn es lasst uns spuren,
wann wir fokussiert sind und wann nicht.

Erfolgserlebnisse beim Training mit
Pferden

Und schlieBlich spricht ein Teilnehmer die
positive Wirkung von Erfolgserlebnissen
beim Training mit Pferden an. Die Ur-
sache dafir ist die grundsatzliche Bereit-
schaft der Pferde, jederzeit neu auf einen
Menschen einzugehen. Es st nicht
.nachtragend” und es verfolgt keine un-
bekannten Ziele. Die positive Wirkung

tion und des eigenen zielgerichteten
Handelns.

Im letzten Zitat bemerkt ein Teilnehmer
eine Veranderung seiner eigenen inneren
Haltung — aus der Angst wurde Respekt

In fast jedem Seminar haben wir einige
Teilnehmer, die sich zunachst mit angst-
lichen Gefuhlen auf die Situation einlas-
sen. Diese stehen subjektiv vor einer deut-
lich gréBeren Herausforderung, wenn sie
mit Pferden arbeiten sollen. Hier ist es
wichtig, dass das Seminarkonzept eine
schrittweise Anndherung an die Pferde
unterstiitzt und ein individuelles Vorge-
hen erméglicht wird. Bei zunachst dngst-

,Das Erlebnis, dass das Pferd tut, was man
mdchte, macht Spal3 ...”"

entsteht fur die Seminarteilnehmer durch
das Erleben der eigenen Selbstwirksam-
keit. Die erfolgreiche Bewaltigung einer
Aufgabe mit Pferd ist ganz eindeutig das
Ergebnis einer gelungenen Kommunika-
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lichen Teilnehmern, die sich
im Verlauf des Seminars einen
selbstsicheren  Umgang mit
den Pferden erarbeiten, wird
diese Verdnderung der inne-
ren Haltung im Verhalten der
Pferde besonders deutlich
sichtbar. Entsprechend groB
ist das ,,Aha-Erlebnis” bei al-
len Beteiligten. Dass die ei-
gene innere Haltung nicht als etwas stati-
sches hingenommen werden muss (so bin
ich eben), sondern bewusst verdndert
werden kann, kann viel positive Energie
freisetzen.

Es gilt als eine Grundlage der Personalent-
wicklung, dass Kenntnisse Uber die eige-

Respektvoller Umgang ist eine Frage der Haltung.

Bildung

nen Personlichkeitsmerkmale zu einem
sicheren und erfolgreichen Auftreten ge-
gentber Kunden, Geschaftspartnern und
Kollegen fuhren und auBerdem auch zur
personlichen Zufriedenheit beitragen. Da-
mit die Teilnehmer zu den aus den Zitaten
sprechenden Erfahrungen gelangen konn-
ten, wurden die Ereignisse anhand eines
Seminarkonzepts gelenkt, die jeweils pas-
senden Ubungen fir das Training angelei-
tet und die daraus resultierenden Erfah-
rungen anhand situativ angemessener
Fragestellungen und Anregungen ausge-
wertet.

Fir die Teilnehmer stand eine Beobach-
tungsaufgabe mit einer frei laufenden

Pferdeherde am Beginn des Seminars. Die-
ser Einstieg gab den Teilnehmern die Gele-
genheit, sich an die Pferde, die Umgebung
und die Art der Aufgaben und Fragestel-
lungen zu gewdhnen.

Danach folgten in lockerer Frihsticks-
runde im Seminarraum zwei Prasen-
tationen. Mit einer EinfUhrung zu den
Verhaltensweisen der Pferde, ihrer Ent-
wicklungsgeschichte und ihrer wechseln-
den Rolle im Zusammenleben mit den
Menschen wurden Informationen zu den
wesentlichen Eigenschaften von Pferden
gegeben und den Seminarteilnehmenden
ein Uberblick gegeben, mit welchen Ver-
haltensmustern und Reaktionen der Pferde
sie rechnen konnen.
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Mit dem zweiten Input wurde das Thema
Authentizitat aufbereitet. Neben einem
kurzen theoretischen Einstieg wurden
mit den Seminarteilnehmenden verschie-
dene Aspekte diskutiert, z. B. welche
Rolle Authentizitat fir den Erfolg von
Fuhrungskraften spielt und welche Zu-
sammenhange zur Unternehmenskultur
der Volksbank gesehen werden.

Im Anschluss daran ging es fur die Teil-
nehmer unmittelbar an die Pferde, die sie
nach kurzer Einweisung und individueller
Kontaktaufnahme durch einen Parcours
fuhrten. Nach dieser ersten Erfahrung
direkt mit dem Pferd, dem Feedback der
Trainer und der Kollegen wurde die
Ubung in abgewandelter Form, mit ei-
nem erhdhten Schwierigkeitsgrad, noch
einmal wiederholt. Erstaunlich fur uns als
Trainer war, dass ausnahmslos alle Teil-
nehmer in der Lage waren, die Anregun-
gen aus dem Feedback sehr weitgehend
umzusetzen und im zweiten Durchlauf
entsprechend effektiv zu agieren. Ein Er-
gebnis, das absolut nicht selbstverstand-
lich ist, wenn man bedenkt, dass die Teil-
nehmer zuvor teilweise noch nie Kontakt
zu Pferden hatten, und das fur ein hohes
MaB an Kompetenzen in den Bereichen
Kommunikation und Selbstmanagement
spricht.

Die Herausforderung in der nachsten
Aufgabe bestand fur die Teilnehmer da-
rin, ein sich frei bewegendes Pferd zu di-
rigieren, und zwar in unterschiedlichen
Gangarten und Richtungen. Der beson-
dere Héhepunkt dieser Ubung entstand,

wenn der Aktive am Ende des Manovers
das Pferd zum Anhalten bewegte, die
Energie herausnahm und das Pferd dazu
motivierte, ihm vertrauensvoll, ohne
Strick und Halfter, durch den Round Pen
zu folgen.

Eine Ubung, die ein feines Gefhl fir die
Situation und den Partner Pferd erfor-
dert, weil das Pferd nur bereit ist zu fol-
gen, wenn es Vertrauen hat, die gesamte
Aufmerksamkeit des Fuhrenden fihlt
und auBerdem seine Uberzeugung spiirt,
dass es ihm auch folgen wird. Auch
hierzu gab es Feedback, Anregungen
und Hinweise, das eigene Verhalten zu
variieren, individuelle Aspekte zu beach-
ten und DenkanstéBe, was sich aus die-
sen Situationen auf Gegebenheiten im
beruflichen Alltag und die dort benétig-
ten Soft Skills Ubertragen ldsst.

Mit einer Teamibung lieBen wir den Pra-
xisteil schlieBlich ausklingen. Aufgabe des
einen Teams war es, drei fantasievolle
Hindernisse mit jeweils eigenen Titeln zu
gestalten. Das zweite Team hatte an-
schlieBend den Auftrag, diese Hindernisse
mitsamt seinem flinften Teammitglied, ei-
nem Pferd ohne Halfter und Fuhrstrick, zu
bewadltigen. Wie sich herausstellte, man-
gelte es den Aktiven auch bei dieser
Ubung nicht an Kreativitat und Einfalls-
reichtum. Die Auswertung thematisierte
Aspekte wie Erfolgskriterien, Gruppenbil-
dung und Funktionen in der Gruppe.

Bei der abschlieBenden Besprechung
wurden noch einmal die wichtigsten Er-

kenntnisse in Bezug auf Authentizitat re-
sUmiert, und jeder hatte die Gelegen-
heit, seine individuell bedeutungsvollsten
Eindricke bei der Begegnung mit den
Pferden zu schildern sowie Kritik und
Anregungen einzubringen.

In der Seminarbewertung gaben alle Akti-
ven an, sich wahrend des gesamten Tages
auf dem Zuchthof Kathmann wohlgefuhlt
zu haben. Sie bestatigten, dass sie viele
neue Erkenntnisse in Bezug auf authenti-
sches Verhalten und Selbstwahrnehmung
gewonnen haben. Ausnahmslos alle Teil-
nehmer gaben an, dass sie eine Spiege-
lung ihres Verhaltens durch das Pferd er-
kennen konnten und dass diese Spiegelung
ihnen die Selbstreflexion erleichterte. Das
ist exakt die von uns angestrebte Basis, aus
der Veranderung entstehen kann und eine
bewusste Weiterentwicklung der Person-
lichkeit moglich ist.

Pferdegestltzte Personalentwicklung ist
ein interdisziplinares Handlungsfeld, das
im Wesentlichen Expertise aus den drei
Handlungsfeldern Beratung, Erwachse-
nenbildung und Pferdehaltung bzw.
-training bendtigt. Hieriber haben wir in
der Ausgabe 02/2013 berichtet. Die
respekt:ve — Agentur fur Coaching und
Beratung bietet gemeinsam mit dem
Zuchthof Kathmann qualitativ hochwer-
tige Angebote, die in Zusammenarbeit
mit der Genossenschaftsakademie Weser-
Ems angeboten werden. Fir weitere
Informationen steht Ihnen Akademielei-
ter Dr. Gerhard Kroon gerne zur Verfi-

gung.

NieKE-Unternehmensdatenbank vorgestellt

Der Internetauftritt des Niedersachsi-
schen Kompetenzzentrums NieKE -
Landesinitiative Erndhrungswirtschaft
(www.ernaehrungswirtschaft.de) ist um
ein Serviceangebot reicher: Neben den be-
reits seit Langerem bestehenden Informa-
tions- und Rechercheangeboten der Bil-
dungslandkarte und des Forschungs- und
Entwicklungsatlas (F&E-Atlas) wurde nun
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die NieKE-Unternehmensdatenbank frei-
geschaltet. Die branchenspezifische Unter-
nehmensdatenbank enthalt aktuell Gber
1.200 der Ernghrungswirtschaft und deren
vor- und nachgelagerten Bereichen zuge-
horigen Unternehmen. Diverse Recherche-
maoglichkeiten erlauben die einfache und
schnelle  Ermittlung von Unternehmen
oder potenziellen Geschaftspartnern.

Vor dem Hintergrund des zunehmenden
Fachkraftemangels bietet die NieKE-Un-
ternehmensdatenbank dartber hinaus
noch eine Besonderheit: Bereits zum
Start der Anwendung enthalten Gber 120
Unternehmenseintrage neben den Kon-
taktdaten auch Informationen fur Aus-
bildungs- und Arbeitsplatzsuchende.
Dargestellt sind sowohl die Berufe, in
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